
 
 

 

                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 )نماذج الموازنة التقديرية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -الموازنة التقديرية:

 .قها كما أنها أداة تخطيط ورقابةاتضمن كيفية الحصول على الأموال وإنفت للجمعيةالميزانية التقديرية ماهي إلا خطة مالية 

في تخطيط الاحتياجات  حيث تمكنها من توقع التغيرات، وهي تساعد معيةجوالهدف من الميزانية التقديرية هو تحسين الأداء لل 

 القصير.النقدية في الأجل 

لمشروع ، كما ان المدير المالي من اهم هذه المسؤوليات هي عملية التنبؤ المالي لووالمدير المالي الناجح عليه العديد من المسؤوليات 

الي ينقسم اى مجال التخطيط والرقابة، كما ان التنبؤ الم يقوم بإيضاح اطار المشروع والذي يحتاجها المشروع والاداريين في

حيث ان التنبؤ صير الاجل، تنبؤ لفترات قصيرة اي قل والقسم الاخر هو جبؤ يكون لفترات طويلة أي طويل الأقسمين وهما تن

ناك ميزانية تقديرية للأموال ، كما ان ه معيةلمشروع او الججل يقوم على تقدير الاحتياجات العامة لالذي يكون طويل الأ

ال وطرق والتي تشمل على كيفية الحصول على الأمو يقوم على وضعها المسؤول المالي وهي عبارة عن خطة مالية للمشروع

 . انفاقها ، وتستخدم أيضا في اقسام التخطيط والرقابة

 

 

 -:هدافلاا

 .عداد الخطط المالية الاستراتيجيةعناصر و مكونات و نماذج ومراحل إ على إطلاع المشاركين -1

في الربط بين رؤية  ودور هذه المعايير معيةقطاع أو الجالتعرف على أهمية وضع معايير أداء يمكن قياسها على مستوى ال -2

واثر ذلك على التخطيط  ،عمال ونشاطات المنظمة التنفيذية أالمنظمة ورسالتها وبين الواقع التطبيقي لهذه الرؤية والرسالة في

 الاستراتيجي

 .ادية المختلفةتقديرية وكيفية اعدادها في الأنشطة الاقتصالمشاركين مهارة التطبيق العملي لإعداد الموازنة ال اكساب -3



 
 

شاركين في إعداد داد الموازنات الجارية و تنمية مهارات المتزويد المشاركين بأدوات مالية ومحاسبية وإدارية حديثة في إع -4

 .مة وبما ينعكس على دقة التقديراتب إحصائية متقدالموازنات التقديرية وباستخدام أسالي

من هذه الأدوات  اداة لتحقيق أهدافها، كل ا لادارةمن الأدوات التي تستخدمها مجموعة الموازنة بأنها يمكن التعبير عن)

 الموازنة،  وظائف على إحدىالضوء  تسلط

 -(:هي وهذه الأدوات

 

 

 :اداة التخطيط

 ا.ثهللمستقبل، فهي تعمل على توقع المشكلات قبل حدومكتوبة  خطة لموازنة هيا

 

 اداة التحكم:

ن ن تكون عليه التكاليف مسبقاً، وهذا يكشف عساعد الموازنات على التحكّم بالتكاليف عن طريق تحديد ما يجب ات

عالية ف يحرزه المدراء الأكثرالذي  المتاحة، كما أن الموازنات تكشف عن مدى التقدم الموارد المنشأة في استخدام كفاءة مدى

يف سيتم مقارنتها، تحتاجها المنشأة لمعرفتهم أن جميع التكال ، أيضاً يصبح المدراء أقل ميل للصرف في الأمور التي لاوكفاءة

اداة  انة على أنهأن المدراء يمكنهم استخدام المواز المدير المسؤول الذي تقع هذه التكاليف تحت سيطرته، كما محاسبة وانه سيتم

للمنشأة،  والهيكل التنظيمي المحاسبي النظام فعالية فإنه يجب أن تتكامل معب لكي تحقق الموازنة دورها الرقابي ،ذاتية لهم رقابة

 هذه الانحرافات مع الوحدات وتحديد الانحرافات عن الأداء المخطط وربط نقل البيانات يعزز السيطرة عن طريق التكامل هذا

 .المنشأة المسؤولة عنها في

 

 اداة تحفيز:

ازنات، كما أن المدراء الذين  سيما إذا طلب منهم المشاركة في إعداد هذه الموعالي لا أداء تقوم الموازنة بتحفيز الموظفين لتقديم

 عدادها،إالموازنات التي اشتركوا في  ارقام نحو ضرورة تحقيق ادبي يطلب إليهم إعداد موازنة لدوائرهم يشعرون بالتزام

، اداة التحفيز على انها لكي يتم اعتبار الموازنة، ها بأنفسهموتشجعهم على بذل جهوداً أكبر لكي يبقوا ضمن الموازنة التي أعدو

ابية، فالبعض يرى أن قيقها، لا يتم النظر دائماً للموازنة بإيجيجب على الموظفين النظر إليها على اعتبار أنها واقعية ويمكن تح

، إذا كانت تتمتع بدرجة  تحفيزاداة ال لكثيرون لاعتبار الموازنةد عليهم وتحدّ من صلاحياتهم، لذلك يميل االموازنة تفرض قيو

 المرونة. من

 

 

 



 
 

 

 :اداة اتصال وتنسيق 

الموازنة  ،ى المستويات الإدارية المختلفةالخاصة بالأهداف التي تسعى المنشأة لتحقيقها غل المعلومات لتوصيل اداة تعدّ الموازنات

افق لتحقيق نفس ذلك كل الإدارات المعنية ستعمل معاً بتوتعمل من البداية بتحديد كميات المخزون المرغوب الاحتفاظ بها، ل

 .الأهداف

 

 :اداة الرقابة

تحليلها لمعرفة ات يتم لنتائج الفعلية المحققة، بعد تحديد الانحرافيتم مقارنة مستويات الأداء المستهدفة الواردة في الموازنة مع ا

دم تكرار الانحرافات جراءات العلاجية اللازمة التي تساعد في عأسبابها وربطها مع مراكز المسؤولية، حيث يمكن للإدارة اتخاذ الإ

 .أسباب حدوثها واستثمار ب فيها، وتشجيع الانحرافات المرغوالمستقبل غير المرغوب بها في

 

 اداة لتقييم الاداء:

ة، حيث تتم مقارنة النتائج المسؤولين والوحدات الوظيفية المختلف اداء الواردة في الموازنة أساساً لتقييم الاداء تعتبر مستويات

ل مركز من هذه المخطط، وبالتالي معرفة مدى تحقيق ك الاداء من مراكز المسؤولية مع مستويات مركز الفعلية لكل

لتقييم تساعد الإدارة مع نظام الحوافز في المنشأة، كما أن نتائج ا قييم الاداءت المراكز للأهداف المحددة مسبقاً، يتم ربط نتائج

 .ةفي اختيار الأشخاص المناسبين للوظائف الإدارية والفنية المختلف

 

 

 المستهدفة:الفئات 

 والحكومية،عات الخاصة مختلف القطا في الماليودوائر التحليل  المحاسبة الإدارية والمالية وموظفي أقساممديري ورؤساء 

 ةاقسام المحاسبة والمالي مناصب في كل من شغلوالمرشحين ل

 

 :أهمية الموازنة التقديرية

 .رقابةالدقة للتمكن من التخطيط والعلى أسلوب يتسم ب الحصول -1

 .المستقبل اء في الوقت الحالي أو فيسو معيةإمكانية تقييم الوضع المالي الخاص بالج -2

لي والمتوقع ت الحاالسيولة التي تمتلكها في الوقوحجم  معيةجتساهم في اتخاذ القرارات التي تتماشى مع الوضع المالي لل -3

 امتلاكها في المستقبل.

 

 

 



 
 

 

 

 أنواع الموازنة التقديرية

 :تنقسم الموازنة التقديرية لعدة أنواع مختلفة هي

 

 الموازنات طبقًا للفترات الزمنية

ن شهرية أو ربع سنوية م عمل موازنة للمبيعات في خلالها وعادة تكو: يقصد بها تحديد فترات زمنية معينة يتجلقصيرة الأموازنة 

 .أو نصف سنوية

 .لمدةاسنوات لاستخدامها للتخطيط طويل  10إى  5غطي فترات زمنية طويلة تتراوح بين ت جل:الأموازنة طويلة 

مستقبلية يتم تعديلها  ية على الاطلاق لانها تعطي للإدارة المختصة رؤيةأنواع الموازنة التقديروهي أفضل  :المستمرةالموازنات 

 .وفقًا للمتطلبات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 نماذج الموازنة التقديرية :

 

 م2024الي( الرواتب والبدلات والمزايا التقديرية للعام الم001موازنة المصروفات نموذج رقم )

 نالبيا
رقم 

 ضاحالاي

 شهر

1 

 شهر

2 

 شهر

3 

 شهر

4 

 شهر

5 

 شهر

6 

 شهر

7 

 شهر

8 

 شهر

9 

 شهر

10 

 شهر

11 

 شهر

12 
 اليالاجم

راتب 

ر المدي

 يذيالتنف

 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 64800 

               

               

               

               

               

               

               

               

               

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2023( المصروفات العمومية التقديرية للعام المالي002موازنة المصروفات نموذج رقم )

 

 اليالاجم البند الفئة
 شهر

1 

 شهر

2 

 شهر

3 

 شهر

4 

 شهر

5 

 شهر

6 

 شهر

7 

 شهر

8 

 شهر

9 

 شهر

10 

 شهر

11 

 شهر

12 

 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 5016  كاتالاستهلا

               

 يالاجمال
 اجمالي

 لكاتالمسته
5020             

               الصيانة

 يالاجمال
 اجمالي

 هالصيان
             

 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 6900  الخدمات

 يالاجمال
ع المناف

 اتوالخدم
15000  

           

مصاريف 

 اخرى
 2000 167 

167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 

 يالاجمال
فات المصرو

 الاخرى
2500             

               

             36436 ليالاجما 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م 2024( التقدير للعام المالي003موازنة المبادات والبرامج والانشطة نموذج رقم )

 

 نالبيا
رقم 

 ضاحالاي

 شهر

1 

 شهر

2 

 شهر

3 

 شهر

4 

 شهر

5 

 شهر

6 

 شهر

7 

 شهر

8 

 شهر

9 

 شهر

10 

 شهر

11 

 شهر

12 
 اليالاجم

               رواتب

 مزايا

 زوحواف

     1500        1500 

               

               

 15,00              اليالاجم

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2023( للعام المالي005موازنة الرأسمالية )اصول واستثمارات واوقاف( نموذج رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيان
رقم 

 ضاحالاي

 شهر

1 

 شهر

2 

 شهر

3 

 شهر

4 

 شهر

5 

 شهر

6 

 شهر

7 

 شهر

8 

 شهر

9 

 شهر

10 

 شهر

11 

 شهر

12 
 اليالاجم

               

               

               

               

               

               

               

               

               الاجمالي



 
 

 

 

 

 

 م2024( للعام المالي009موازنة الايرادات والتبرعات نموذج رقم )

 نالبيا
رقم 

 حالايضا

 شهر

1 

 شهر

2 

 شهر

3 

 شهر

4 

 شهر

5 

 شهر

6 

 شهر

7 

 شهر

8 

 شهر

9 

 شهر

10 

 شهر

11 

 شهر

12 
 الاجمالي

رصيد 

 يةالنقد
            369,432.33 369,432.33 

 عوائد

 اراستثم
              

دعم 

 حكومي
              

ي اجمال

ل المحص

من 

 تاداالاير

  اتاشتراك

8000           

8000 

ت تبرعا

من 

جهات 

 مانحه

              

ت تبرعا

ال من رج

 اعمال

              

ي اجمال

 عاتالتبر
              

ي اجمال

ق التدف

ي النقد

             377,432 



 
 

 

خلال 

 العام


