
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

=ÔÍàÍÑ—kÿ^=Ô‡â^Èª^=É^Ñƒd=⁄ÎÿÉ=ÿÔÎ≈› s ŸE ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

WÔ‹ Ñ—‹  

القطاع غیر الربحي، حیث تساعدھا لجمعیات تعد الموازنة التقدیریة أداة تخطیط وإدارة مالیة 
المالي، وضمان تحقیق أھدافھا الاستراتیجیةعلى التخطیط لمستقبلھا   

وتتكون الموازنة التقدیریة من توقعات للإیرادات والمصروفات خلال فترة زمنیة معینة، والتي 
یتم إعدادھا بناءً على تحلیل البیانات التاریخیة، والتوقعات المستقبلیة للظروف الاقتصادیة 

 والمالیة.

 

WÔÍàÍÑ—kÿ^=Ô‡â^Èª^=œ ^Ñ‰ ` 
القطاع غیر الربحي، ومن أبرزھا ما یلي: لجمعیاتتتعدد أھداف الموازنة التقدیریة   

=WÏÿ_ª^=⁄g—kå› Ÿ ÿ=æ Î� Ä kÿ^=Ω=ÓÑƒ_åª^/N  

على التخطیط لمستقبلھا المالي، وتحدید أھدافھا المالیة،  الجمعیةتساعد الموازنة التقدیریة  -
 ووضع الخطط لتحقیقھا.

Wm_—Õ·ÿ^=Ÿƒ=Óà� Îåÿ^/O   

على السیطرة على النفقات، وذلك من خلال مقارنة  الجمعیةاعد الموازنة التقدیریة تس -
 الإیرادات والمصروفات الفعلیة بالمتوقعة.

WÔÎÿ_ª^=m^á^à— ÿ^=Ö_£ ^/P 

على اتخاذ القرارات المالیة، وذلك من خلال توفیر  الجمعیةتساعد الموازنة التقدیریة  -
 معلومات دقیقة عن الأداء المالي.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

WÔÍàÍÑ—kÿ^=Ô‡â^Èª^=àì _·ƒ 

القطاع غیر الربحي من العناصر التالیة: لجمعیاتتتكون الموازنة التقدیریة   

=Wm^É^àÍˇ^ /N   

من خلال أنشطتھا، مثل التبرعات،  الجمعیةتتمثل الإیرادات في الأموال التي تحصل علیھا  -
 والرسوم، وإیرادات المشاریع.

Wm_ÃËàî ª^/O 

على أنشطتھا، مثل النفقات الإداریة،  الجمعیةتتمثل المصروفات في الأموال التي تنفقھا  -
 والأجور، والنفقات التشغیلیة.

W=Eäs ≈ ÿ^=Ë`F=ö Û_Õ ÿ^/P 

یتمثل الفائض (أو العجز) في الفرق بین الإیرادات والمصروفات. -  

 

WÔÍàÍÑ—kÿ^=Ô‡â^Èª^=É^Ñƒd=m^È� ~  

القطاع غیر الربحي اتباع الخطوات التالیة: لجمعیاتتتطلب إعداد الموازنة التقدیریة   

Wœ ^Ñ‰˚^=ÑÍÑ¢  

قبل البدء في إعداد الموازنة التقدیریة. للجمعیةیجب تحدید الأھداف المالیة  -  

WÔÎØ á_kÿ^=m_‡_Îgÿ^=∆∏  

وات السابقة.یجب جمع البیانات التاریخیة عن الإیرادات والمصروفات خلال السن -  

⁄ÎŸw kÿ^:  

یجب تحلیل البیانات التاریخیة لتحدید الاتجاھات والعوامل التي قد تؤثر على الأداء المالي في  -
 المستقبل.

 

 

 



 

WàÍÑ—kÿ^ 

یجب تقدیر الإیرادات والمصروفات المتوقعة خلال الفترة الزمنیة المستھدفة. -  

WÔ—Ã ^Èª^Ë=Ô≈r ^àª^ 

، والموافقة علیھا قبل التنفیذللجمعیةریة من قبل الإدارة العلیا یجب مراجعة الموازنة التقدی -  

 أسالیب إعداد الموازنة التقدیریة.

 

=ÔÍàÍÑ—kÿ^=Ô‡â^Èª^=É^Ñƒˇ=_Â‹ ^ÑÄ kã ^=‚’∑=;ÿ^=hÎÿ_ã ˚^=‚‹ =ÑÍÑ≈ÿ^=◊_·‰
WÏŸÍ=_‹ =_‰ âàf`=‚‹ Ë=IÏü àÿ^=4»=«_� —ÿ^=m_Î≈› §  

WÔÎ≈Î› s kÿ^=m^àÍÑ—kÿ^ 

على تقدیر إجمالي الإیرادات والمصروفات، دون التفصیل في كل بند على تعتمد ھذه الطریقة  -
 حدة.

WÔÎŸ Îî Õkÿ^=m^àÍÑ—kÿ^ 

.تعتمد ھذه الطریقة على تقدیر كل بند من بنود الإیرادات والمصروفات على حدة -  

W⁄‹ ^È≈ ÿ^=Ÿƒ=Ô› Û_— ÿ^=m^àÍÑ—kÿ^ 

ى عوامل محددة، مثل حجم تعتمد ھذه الطریقة على تقدیر الإیرادات والمصروفات بناءً عل -
التضخم.النشاط، أو الأسعار، أو   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

EÔµ_~ ) 

القطاع غیر الربحي، حیث  لجمعیاتتعد الموازنة التقدیریة أداة تخطیط وإدارة مالیة مھمة 
الاستراتیجیة.ضمان تحقیق أھدافھا تساعدھا على التخطیط لمستقبلھا المالي، و  


