
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kÿ^=Ô‡â^Èª^=Ω=m_Ã ^à´ ˘^=Ôã _Îã FÍÑ—á=4… ÿ^=m_Î≈ › s Ÿ ÿ=ÔÍàEÔÎüK=
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

WÔ‹ Ñ— ª^=
القطاع غیر الربحي، حیث تساعدھا على  لجمعیاتتعد الموازنة التقدیریة أداة مھمة 

التخطیط للمستقبل المالي، وضمان تحقیق أھدافھا الاستراتیجیة. ومع ذلك، من 
الطبیعي أن تحدث بعض الانحرافات بین الإیرادات والمصروفات الفعلیة 

=والمتوقعة.
 

افات، ذه الانحروتھدف سیاسة الانحرافات في الموازنة التقدیریة إلى تحدید كیفیة التعامل مع ھ
 على المسار الصحیح.الجمعیة وضمان اتخاذ الإجراءات المناسبة لضمان استمراریة 

 

Wm_Ã ^à´ ˘^=Ôã _Îã =œ ^Ñ‰ `=

، ومن الغیر ربحیة للجمعیاتتتعدد أھداف سیاسة الانحرافات في الموازنة التقدیریة 
 أبرزھا ما یلي:

 

N= œ ^Ñ‰ `=“Î— ¢ =„_› ó =LÔÎ≈ › § ^=ÿ_ª^WÔÎ  تساعد سیاسة الانحرافات على ضمان تحقیق
المالیة، وذلك من خلال معالجة الانحرافات بین الإیرادات والمصروفات الفعلیة  الجمعیةأھداف 

 والمتوقعة.

OWm_— Õ ·ÿ^= Ÿ ƒ=Óà� Îå ÿ^=L لسیطرة على النفقات، وذلك من تساعد سیاسة الانحرافات على ا
 خلال تحدید أسباب الانحرافات، واتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجتھا.

۳WÏÿ_ª^=Ú^É˚^=≤ å ¢ =L حسین الأداء المالي للمؤسسة، وذلك تساعد سیاسة الانحرافات على ت
 مكن تحسینھا.من خلال تحلیل الانحرافات، وتحدید المجالات التي ی

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

=Em_Ã ^à´ ˘^=Ôã _Îã =ç ã `F=

Ô‡â^Èª^= Ω= m_Ã ^à´ ˘ ^=Ôã _Îã =Ñ·kå j=„`= h ≠==ÔÍàÍÑ— kÿ^m_Î≈ › s Ÿ ÿ=^= ≥ d=ÔÎü á=4… ÿ
WÏŸ Í=_‹ = _‰ âàf`=‚‹ Ë=Iç ã ˚^= ‚‹ =ÔƒÈ› ß=

 

WÔÎ≈ –^Èÿ^  یجب أن تكون سیاسة الانحرافات واقعیة، وذلك لتجنب اتخاذ إجراءات غیر
 .ضروریة أو غیر فعالة

WÔÎÃ _Õ ê ÿ^ ة یجب أن تكون سیاسة الانحرافات شفافة، وذلك لضمان فھم جمیع أصحاب المصلح
 لھا.

Ôÿ^Ñ≈ ÿ^W  یجب أن تكون سیاسة الانحرافات عادلة، وذلك لضمان عدم التمییز بین الوحدات أو
 الموظفین.

=Wm_Ã ^à´ ˘^=Ôã _Îã =àì _·ƒ=

 ة:الغیر ربحیة من العناصر التالی للجمعیاتتتكون سیاسة الانحرافات في الموازنة التقدیریة 
 

Wm_Ã ^à´ ˘^= ŒÍà≈ j ید ما إذا كانت یجب تحدید تعریف واضح للانحرافات، وذلك لتحد
 الإیرادات أو المصروفات الفعلیة تختلف عن المتوقعة بشكل كبیر.

m_Ã ^à´ ˘ ^=ÉËÑv =ÑÍÑ¢: راف تحدید ما إذا كانت الانحیجب تحدید حدود الانحرافات، وذلك ل
 مقبولاً أم لا.

WÔgã _·ª^=m^Ú^àr ˇ^=ÑÍÑ¢ لمناسبة لمعالجة الانحرافات، وذلك من یجب تحدید الإجراءات ا
 خلال تحدید أسباب الانحرافات، واتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجتھا.

 

 



 

 

 

 

 

 

Wm_Ã ^à´ ˘^=Ôã _Îã =É^Ñƒd=m^È� ~=

ÍÑ— kÿ^=Ô‡â^Èª^=Ω=m_Ã ^à́ ˘^=Ôã _Îã =É^Ñƒd=h Ÿ � kj=ÔÍàm_Î≈ › s Ÿ ÿ=ĵ =ÔÎü á=4… ÿ^=m^È� ¶ ^=«_g
WÔÎÿ_kÿ^=

N=Wœ ^Ñ‰ ˚^= ÑÍÑ¢ =K.یجب تحدید الأھداف من إعداد سیاسة الانحرافات 

O=W⁄ÎŸ w kÿ^=Kمتوقعة یجب تحلیل البیانات التاریخیة عن الإیرادات والمصروفات الفعلیة وال
 لتحدید أسباب الانحرافات.

P=WÔê –_·ª^=K ضمان فھمھم لھا.مع جمیع أصحاب المصلحة لیجب مناقشة سیاسة الانحرافات 

QWÔ— Ã ^Èª^Ë=Ô≈ r ^àª^G =K للجمعیةن قبل الإدارة العلیا یجب مراجعة سیاسة الانحرافات م ،
 والموافقة علیھا قبل التنفیذ.

=

Wm_Ã ^à´ ˘^=Ôã _Îã =É^Ñƒˇ=yÛ _î ‡G=

ة نفیما یلي بعض النصائح التي یمكن اتباعھا لإعداد سیاسة الانحرافات في المواز
 الغیر ربحیة: للجمعیاتالتقدیریة 

 

W�̂à’g‹ =`Ñf^ ت الكافي یجب البدء في إعداد سیاسة الانحرافات مبكراً، وذلك لضمان وجود الوق
 .لجمع البیانات، وتحلیلھا، وإعداد السیاسة بشكل سلیم

W∆Î› § ^=◊ á_è  یجب إشراك جمیع أصحاب المصلحة في إعداد سیاسة الانحرافات، وذلك
 .لھم على المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبةلضمان حصو

W�_‡à‹ یجب أن تكون سیاسة الانحرافات مرنة، وذلك لضمان إمكانیة تعدیلھا حسب  ‘‚=
 الحاجة.

 



 

EÔµ _~ F=

القطاع غیر الربحي، حیث  لجمعیاتتعد سیاسة الانحرافات في الموازنة التقدیریة أداة مھمة 
 تساعدھا على ضمان تحقیق أھدافھا المالیة، وتحسین الأداء المالي.

 


