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WÔÍàÍÑ—kÿ =̂Ô‡â^Èª^ 
تتضمن كیفیة الحصول على الأموال  للجمعیةالمیزانیة التقدیریة ماھي إلا خطة مالیة 

وإنفاقھا كما أنھا أداة تخطیط ورقابة . والھدف من المیزانیة التقدیریة ھو تحسین الأداء 
حیث تمكنھا من توقع التغیرات، وھي تساعد في تخطیط الاحتیاجات النقدیة في  للجمعیة

 الأجل القصیر .
ومن اھم ھذه المسؤولیات ھي عملیة  والمدیر المالي الناجح علیھ العدید من المسؤولیات

التنبؤ المالي للمشروع ، كما ان المدیر المالي یقوم بإیضاح اطار المشروع والذي یحتاجھا 
المشروع والاداریین في مجال التخطیط والرقابة ، كما ان التنبؤ المالي ینقسم الى قسمین 

ة و تنبؤ لفترات قصیروھما تنبؤ یكون لفترات طویلة أي طویل الاجل والقسم الاخر ھ
اي قصیر الاجل ، حیث ان التنبؤ الذي یكون طویل الاجل یقوم على تقدیر الاحتیاجات 

للأموال ، كما ان ھناك میزانیة تقدیریة یقوم على وضعھا  للجمعیة العامة للمشروع او
المسؤول المالي وھي عبارة عن خطة مالیة للمشروع والتي تشمل على كیفیة الحصول 

 . موال وطرق انفاقھا ، وتستخدم أیضا في اقسام التخطیط والرقابةعلى الأ
 

 

Wœ ^Ñ‰˘^ 
إطلاع المشاركین على عناصر و مكونات و نماذج ومراحل إعداد الخطط / ۱

 .الاستراتیجیة  المالیة
 التعرف على أھمیة وضع معاییر أداء یمكن قیاسھا على مستوى القطاع أو/ ۲

ودور ھذه المعاییر في الربط بین رؤیة المنظمة ورسالتھا وبین الواقع  الجمعیة
التطبیقي لھذه الرؤیة والرسالة في أعمال ونشاطات المنظمة التنفیذیة. واثر ذلك 

 .على التخطیط الاستراتیجي
اكساب المشاركین مھارة التطبیق العملي لإعداد الموازنة التقدیریة وكیفیة / ۳

 .ة الاقتصادیة المختلفةاعدادھا في الأنشط
تزوید المشاركین بأدوات مالیة ومحاسبیة وإداریة حدیثة في إعداد الموازنات / ٤

الجاریة و تنمیة مھارات المشاركین في إعداد الموازنات التقدیریة وباستخدام 
 أسالیب إحصائیة متقدمة وبما ینعكس على دقة التقدیرات.
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W=æ Î� Ä kÿ^=Ó^É^=
 مكتوبة للمستقبل، فھي تعمل على توقع المشكلات قبل حدوثھا. خطة الموازنة ھي

 
Wfi’w kÿ^=Ó^É^=

التحكّم بالتكالیف عن طریق تحدید ما یجب ان تكون علیھ التكالیف تساعد الموازنات على 
المتاحة، كما أن  الموارد المنشأة في استخدام كفاءة مسبقاً، وھذا یكشف عن مدى

صبح ، أیضاً یفعالیة وكفاءةالموازنات تكشف عن مدى التقدم الذي یحرزه المدراء الأكثر
حتاجھا المنشأة لمعرفتھم أن جمیع التكالیف المدراء أقل میل للصرف في الأمور التي لا ت

المدیر المسؤول الذي تقع ھذه التكالیف تحت سیطرتھ،  محاسبة سیتم مقارنتھا، وانھ سیتم
ذاتیة لھم. لكي تحقق  اداة رقابة كما أن المدراء یمكنھم استخدام الموازنة على أنھا

والھیكل  المحاسبي نظامال الموازنة دورھا الرقابي بفعالیة فإنھ یجب أن تتكامل مع
 یعزز السیطرة عن طریق  التكامل للمنشأة، ھذا التنظیمي

وتحدید الانحرافات عن الأداء المخطط وربط ھذه الانحرافات مع الوحدات  نقل البیانات
 .المسؤولة عنھا في المنشأة

 
W=äÎÕ¢ =Ó^É^=

ي إعداد منھم المشاركة فعالي لا سیما إذا طلب اداء تقوم الموازنة بتحفیز الموظفین لتقدیم
ھذه الموازنات، كما أن المدراء الذین یطلب إلیھم إعداد موازنة لدوائرھم یشعرون 

الموازنات التي اشتركوا في إعدادھا , وتشجعھم  نحو ضرورة تحقیق ارقام ادبي بالتزام
 على بذل جھوداً أكبر لكي یبقوا ضمن الموازنة التي أعدوھا بأنفسھم. لكي یتم اعتبار

الموازنة على انھا اداة التحفیز ، یجب على الموظفین النظر إلیھا على اعتبار أنھا واقعیة 
ویمكن تحقیقھا، لا یتم النظر دائماً للموازنة بإیجابیة، فالبعض یرى أن الموازنة تفرض 
قیود علیھم وتحدّ من صلاحیاتھم، لذلك یمیل الكثیرون لاعتبار الموازنة اداة التحفیز ، 

 المرونة. نت تتمتع بدرجة منإذا كا
 
 
 
 
 
 



 

 
 
=W=“Îå·jË=€_î ĵ =Ó^É^=

الخاصة بالأھداف التي تسعى المنشأة لتحقیقھا  المعلومات لتوصیل تعدّ الموازنات اداة
غلى المستویات الإداریة المختلفة، ، الموازنة تعمل من البدایة بتحدید كمیات المخزون 

ً بتوافق لتحقیق نفس المرغوب الاحتفاظ بھا، لذلك كل الإدارات  المعنیة ستعمل معا
 .الأھداف

 
W=Ôf_–àÿ^=Ó^É^=

یتم مقارنة مستویات الأداء المستھدفة الواردة في الموازنة مع النتائج الفعلیة المحققة، بعد 
تحدید الانحرافات یتم تحلیلھا لمعرفة أسبابھا وربطھا مع مراكز المسؤولیة، حیث یمكن 

علاجیة اللازمة التي تساعد في عدم تكرار الانحرافات غیر للإدارة اتخاذ الإجراءات ال
أسباب  واستثمار ، وتشجیع الانحرافات المرغوب فیھاالمستقبل المرغوب بھا في

 .حدوثھا
 

WÚ^É˘^=fiÎÎ—kÿ=Ó^É^=
ً لتقییم الاداء تعتبر مستویات المسؤولین والوحدات  اداء الواردة في الموازنة أساسا

من مراكز المسؤولیة مع  مركز تتم مقارنة النتائج الفعلیة لكلالوظیفیة المختلفة، حیث 
المخطط، وبالتالي معرفة مدى تحقیق كل مركز من ھذه المراكز  الاداء مستویات

مع نظام الحوافز في المنشأة، كما أن  تقییم الاداءللأھداف المحددة مسبقاً، یتم ربط نتائج 
الأشخاص المناسبین للوظائف الإداریة والفنیة نتائج التقییم تساعد الإدارة في اختیار 

 .المختلفة
 

W=ÔÃÑÂkåª =̂m_ÙÕÿ^=
ي ف  أقسام المحاسبة الإداریة والمالیة ودوائر التحلیل المالي مدیري ورؤساء وموظفي 

مناصب في كل من اقسام   مختلف القطاعات الخاصة والحكومیة . والمرشحین لشغل
 المحاسبة والمالیة

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

WÔÍàÍÑ—kÿ =̂Ô‡â^Èª =̂ÔÎ› ‰ ` 

./ الحصول على أسلوب یتسم بالدقة للتمكن من التخطیط والرقابة ۱  

o ۲إمكانیة تقییم الوضع المالي الخاص بالمؤسسة سواء في الوقت الحالي أو في /  
o المستقبل 

o ۳ تساھم في اتخاذ القرارات التي تتماشى مع الوضع المالي للمؤسسة وحجم /
في الوقت الحالي والمتوقع امتلاكھا في المستقبل. السیولة التي تمتلكھا  

 

ÔÍàÍÑ—kÿ =̂Ô‡â^Èª =̂«^È‡` 
WÏ‰ =ÔÕ Ÿk© =«^È‡`=ÓÑ≈ÿ=ÔÍàÍÑ—kÿ^=Ô‡â^Èª^=fiå—·j 

ÔÎ·‹ äÿ =̂m^3ÕŸÿ=_�—gù=m_‡â^Èª^ 

⁄r ˘^=Ó4î –=Ô‡â^È‹==W مل موازنة للمبیعات في یقصد بھا تحدید فترات زمنیة معینة یتم ع
.خلالھا وعادة تكون شھریة أو ربع سنویة أو نصف سنویة  

• W=⁄r ˘^=ÔŸ ÍÈù=Ô‡â^È‹  سنوات  ۱۰إلى  ٥نغطي فترات زمنیة طویلة تتراوح بین
.لاستخدامھا للتخطیط طویل المده  

• Óà› kåª^=m_‡â^Èª^==W لاطلاق لانھا تعطي الموازنة التقدیریة على اوھي أفضل أنواع
.للإدارة المختصة رؤیة مستقبلیة یتم تعدیلھا وفقاً للمتطلبات  
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 ) الرواتب والبدلات والمزایا التقدیریة للعام المالي......م۰۰۱موازنة المصروفات نموذج رقم (

رقم  البیان
 الایضاح

 شھر
۱ 

 شھر
۲ 

 شھر
۳ 

 شھر
٤ 

 شھر
٥ 

 شھر
٦ 

 شھر
۷ 

 شھر
۸ 

 شھر
۹ 

 شھر
۱۰ 

 شھر
۱۱ 

 شھر
۱۲ 

 الاجمالي

               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 ) المصروفات العمومیة التقدیریة للعام المالي......م۰۰۲موازنة المصروفات نموذج رقم (
 شھر الایضاح البند الفئة

۱ 
 شھر

۲ 
 شھر

۳ 
 شھر

٤ 
 شھر

٥ 
 شھر

٦ 
 شھر

۷ 
 شھر

۸ 
 شھر

۹ 
 شھر
۱۰ 

 شھر
۱۱ 

 شھر
۱۲ 

 

                الاستھلاكات
                
                
                

اجمالي  الاجمالي
 المستھلكات

              

                الصیانة
                
                
                
                

اجمالي  الاجمالي
 الصیانھ

              

                الخدمات
                
                
                
                
                

المنافع  الاجمالي
 والخدمات

              

مصاریف 
 اخرى

               

                
                

المصروفات  الاجمالي
 الاخرى

              

                
               الاجمالي 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) التقدیر للعام المالي......م۰۰۳والبرامج والانشطة نموذج رقم (موازنة المبادات 
 

رقم  البیان
 الایضاح

 شھر
۱ 

 شھر
۲ 

 شھر
۳ 

 شھر
٤ 

 شھر
٥ 

 شھر
٦ 

 شھر
۷ 

 شھر
۸ 

 شھر
۹ 

 شھر
۱۰ 

 شھر
۱۱ 

 شھر
۱۲ 

 الاجمالي

               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

               الاجمالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) للعام المالي......م۰۰٥موازنة الرأسمالیة (اصول واستثمارات و اوقاف)  نموذج رقم (
رقم  البیان

 الایضاح
 شھر
۱ 

 شھر
۲ 

 شھر
۳ 

 شھر
٤ 

 شھر
٥ 

 شھر
٦ 

 شھر
۷ 

 شھر
۸ 

 شھر
۹ 

 شھر
۱۰ 

 شھر
۱۱ 

 شھر
۱۲ 

 الاجمالي

               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

               الاجمالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) للعام المالي......م۰۰۹موازنة الایرادات و التبرعات  نموذج رقم (
رقم  البیان

 الایضاح
 شھر
۱ 

 شھر
۲ 

 شھر
۳ 

 شھر
٤ 

 شھر
٥ 

 شھر
٦ 

 شھر
۷ 

 شھر
۸ 

 شھر
۹ 

 شھر
۱۰ 

 شھر
۱۱ 

 شھر
۱۲ 

 الاجمالي

               رصید النقدیة
               عوائد استثمار
               دعم حكومي

               
اجمالي 

المحصل من 
 الایرادات

              

تبرعات من 
 جھات مانحھ

              

تبرعات من 
 رجال اعمال

              

               
               

اجمالي 
 التبرعات

              

               
               

اجمالي التدفق 
النقدي خلال 

 العام

              

 
 

 


